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ТɊАȾɂцɂɈɇɇɈȿ ɁȿɆɅȿɉɈɅɖɁɈВАɇɂȿ
«ɋȾɂɊАȿТ ɄɈɀу» ɋ ɁȿɆɅɂ!
Ɋɚɡɪɭɲɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɦɵ 
«ɜɵɛɢɜɚɟɦ ɩɨɱɜɭ» ɢɡ-ɩɨɞ ɧɨɝ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ. ɑɬɨ ɬɟɪɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɜɫɩɚɲɤɭ?

ɅАɁȿɊɇАя ɉɅАɇɂɊɈВɄА ɁȿɆȿɅɖ –
ɈТ ȾȿɆɈɇɋТɊАцɂɂ Ʉ ВɇуТɊȿɇɇȿɆу
ɉɊɈɂɁВɈȾɋТВу ɈбɈɊуȾɈВАɇɂя 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɅɉɁ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɉɆȽ ȽЭɎ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɢɬɨɤ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ.

бɂɈȽАɁ - ȽȾȿ ВɁяТɖ ɄɊȿȾɂТ
ɇА ɋТɊɈɂТȿɅɖɋТВɈ?
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɱɚɬɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȻȽɍ. ȿɫɬɶ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɜɟɪɞɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟɬ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ? ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵ  ɭɡɧɚɟ-
ɬɟ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ.

26
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ɄАɄ уɅуЧшɂТɖ ɉɅɈȾɈɊɈȾɂȿ ɉɈЧВɕ
Ɂɟɦɥɹ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɦɢɥɢɰɚ ɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ! ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞ-
ɥɢɬɶ ɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ?

4

ɄАɄ «ɁȾɈɊɈВАя» ɉуɋТɕɇя ɆɈɀȿТ
ɉɊɂɇɈɋɂТɖ ɉɊɂбɕɅɖ?
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ 60 ɝɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.

9

ɋАɆɕȿ цȿɇɇɕȿ ɂɇВȿɋТɂцɂɂ
В ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁяɃɋТВȿ, ȾАɘЩɂȿ 
ɇАɂбɈɅɖшɂȿ ȾɂВɂȾȿɇȾɕ
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ?

18

ɇȿȾАВɇɈ ɁАɉуЩȿɇɇɕȿ ɉɊɈȿɄТɕ ɂ 
ɉɅАɇɕ ɇА буȾуЩȿȿ
Ɂɞɟɫɶ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚɲɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɉɆȽ ȽЭɎ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ.
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ɉɪɢɜɥɟɤɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ? Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ! «Ʉɨɠɚ» Ɂɟɦɥɢ – ɷɬɨ ɩɨɱɜɚ. ɂ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɞɚёɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɶ, 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱥ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
– ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɱɜɵ, ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ  
ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ, ɜɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. – 
ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɫɥɨɣ ɩɨɱɜɵ.

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɩɨɱɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚ-
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɱɬɟɧɢɟ1:

– ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɪɨɡɢɢ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ – 1 ɦɦ 
ɜ ɝɨɞ. 

– Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ ɩɨɱɜ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɱɜɵ ɧɚ 23 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. Ɍ.ɟ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 1% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɱɜ. 

– ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɷɪɨɞɢɪɭɸɬ ɫ ɬɨɣ 
ɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɢ ɜɟɪɲɢɧɵ Ƚɢɦɚɥɚɟɜ, ɬ.ɟ. 
ɫ ɪɨɜɧɵɯ ɫ/ɯ ɩɨɥɟɣ ɦɵ ɬɟɪɹɟɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɡɟɦɥɢ, 
ɤɚɤ ɟё ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɪɭɬɵɯ ɝɨɪ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɩɨɥɡɚɟɬ ɜɧɢɡ.

– ȼɫɩɚɲɤɚ ɩɨɥɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɜɭ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɞ ɷɪɨɡɢɟɣ (ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɢ ɜɨɞɧɨɣ).

– ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɝɨɥɚɹ ɡɟɦɥɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ.

– Ɉɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɱɜɭ ɛɟɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɞɚɠɟ 
ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɟ-
ɬɪɨɜɨɣ ɢ ɜɨɞɧɨɣ ɷɪɨɡɢɢ. Эɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩɵ ɩɨ-
ɱɜɨɩɨɬɟɪɢ ɜ 10, ɚ ɬɨ ɢ 100 ɪɚɡ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɩɨ-
ɱɜɭ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 
ɂ, ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɡɚ-
ɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɱɜɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɟɦ-
ɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɥɹ 
ɩɨɱɜɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Эɬɨɬ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɧ-
ɞɚ (ɉɆȽ ȽЭɎ) ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧ, ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɢ 
ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɩɨ-
ɱɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ 
ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

Ɇɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɵ ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɟɦ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.   

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɸ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɟɠɟ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ 
ɩɨɱɜɭ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɨɣ! ɉɨɤɪɵɜɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɢɤɨɣ – ɦɭɥɶ-
ɱɟɣ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɥɢ ɠɢɜɨɣ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɫё ɩɪɨɫɬɨ. 

ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɵɩɭɫɤ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɦɧɨɝɢɯ ɡɟɦɥɟ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, 
ɡɧɚɱɢɬ, ɦɵ ɧɟ ɡɪɹ ɪɚɛɨɬɚɟɦ.

ɉɪɢɹɬɧɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ.

1 ȼɵɞɟɪɠɤɢ ɢ ɮɚɤɬɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɧɢɝɢ «ɉɨɱɜɚ 
– ɷɪɨɡɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ», Ⱦ.Ɋ. Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ, ɥɸɛɟɡɧɨ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɇ (ɎȺɈ). Ɇɵ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɟɬɭɟɦ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɟɦɥɹɦɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. ɇɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɨɞɧɨɦ – ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ 
ɩɨɱɜɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ,

ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ

Ɏɨɬɨ 1. Ɉɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ ɩɨ NШ-tТХХ, ɫ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɮɨɬɨ Ⱥɡɢɡ ɇɭɪɛɟɤɨɜ.
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Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ Ɇ. И.

Ɉɛ Ⱥɜɬɨɪɟ:

Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ Ɇɢɯɚɢɥ Иɜɚɧɨɜɢɱ - ɝɥɚɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-
ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (КɎɏ) «Ⱦɪɚɝɦɢ» (Кɪɵɦ, 
ɋɚɤɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɫɟɥɨ ȿɥɢɡɚɜɟɬɨɜɨ)

КɎɏ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ 3 ɝɚ. 

ɋ 2006 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
No-tТХХ ɧɚ 367 ɝɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1430 ɝɚ, ɝɞɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ No-tТХХ. ȼɫɹ ɡɟɦɥɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɨɝɚɪɧɚɹ, ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɚɞɤɨɜ 
220-300 ɦɦ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɞɚɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ): ɨɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ (22 ɰ/ɝɚ), ɨɡɢɦɵɣ 
ɹɱɦɟɧɶ (24 ɰ/ɝɚ), ɥёɧ (10 ɰ/ɝɚ), ɧɭɬ (11 ɰ/ɝɚ), ɩɨɞ-
ɫɨɥɧɟɱɧɢɤ (15 ɰ/ɝɚ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɱɜ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-
ɞɨɦ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɡɟɦɥɸ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɱɜɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ 
ɛɢɨɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɜɵ ɢ ɟё ɷɪɨɡɢɢ. ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɩɨɱɜɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨё «ɡɞɨɪɨɜɶɟ», ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɵɥ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɮɟɪɦɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ:

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ;

– ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɝɨɪɸɱɟɝɨ;

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɟɪ-
ɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɩɨɱɜɵ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɧɚɲɢɯ ɩɨɱɜ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ 

Ɏɨɬɨ 1. Ɇ. Ⱦɪɚɝɚɧɱɭɤ ɧɚ ɫɜɨёɦ ɩɨɥɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɣ (ɛɢɧɚɪɧɵɣ) ɩɨɫɟɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɫ ɷɫɩɚɪɰɟɬɨɦ.
ɉɨɞ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɬёɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ – «ɩɢɳɚ» ɞɥɹ ɩɨɱɜɵ.
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ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɧɚɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɧɨ 
ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɧɭɠɧɨ:

– ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɪɨɡɢɸ ɩɨɱɜɵ (ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɢ 
ɜɨɞɧɭɸ);
– ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ; 
– ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;
– ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɚɝɢ; 
– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ ɩɨɱɜɟ.
Ʉɚɤ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ? – Ɉɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ! Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɭ ɧɚɞɨ:

– ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ;
– ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟ ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨ-
ɱɜɭ, ɚ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ;
– ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɫɸ ɜɥɚɝɭ, ɜɵɩɚɞɚɸɳɭɸ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɫɚɞɤɨɜ;
– ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɱɬɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ȼɚɦ ɩɨ-
ɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɱɜɨɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɧɚ ɧɭɥɟɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ.

No-ЭiХХ (ɚɧɝɥ. «ɧɟ ɩɚɯɚɬɶ») — ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞ-
ɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɜ ɫɟɦɹɧ 
ɜ ɩɨɱɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɟ.
Ʉɨɝɞɚ ɩɨɱɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɤɪɵɬɨɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɢ-
ɩɨɜ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɨɬ ɦɢɤɪɨɛɨɜ ɢ ɝɪɢɛɤɨɜ 
ɞɨ ɱɥɟɧɢɫɬɨɧɨɝɢɯ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢ-
ɟɦ ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, NШ-tТХХ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɱɜɭ.

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɱɜɨɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ NШ-tТХХ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɭ-
ɞɚ, ɬɨɩɥɢɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ NШ-tТХХ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɮɟɪɦɟɪɭ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɭɸ ɡɟɦɥɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢ-
ɥɚɫɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ. ɇɚɣɞɢɬɟ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɩɨɱɜɟ! ɂɦɟɧɧɨ ɧɭɥɟɜɚɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɮɟɪɦɟɪɵ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɱɜɵ ɨɬ ɷɪɨɡɢɢ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ 
ɩɨɱɜɵ, ɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ.

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟ-
ɜɟɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜ 
ɩɨɱɜɟ.

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɵ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɚɟɦ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɢ ɨɫɬɚɜ-

Ɏɨɬɨ 2. ɋɟɜ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɟɹɥɤɨɣ ɩɨ ɫɬɟɪɧɟ

уɱɟɧɵɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɨ-
ɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ: 
«ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɷɪɨɡɢɢ ɩɨɱɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɨɥɢ ɢ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 
ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɱɜɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ».
ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Мɚɪɢɹ ɋɤɨɭɥɡ (Marв ScСoles) ɢ 
ɞɨɰɟɧɬ Ȼɨɛ ɋɤɨɭɥɡ (Bob ScСoles)  ɢɡ Уɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȼɢɬɜɚɬɟɪɫɪɚɧɞɚ (ЮȺɊ)

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɉɨɱɜɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ – ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ
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Тɚɛɥɢɰɚ №1. Вɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ
Зɚɞɚɱɚ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɉɪɢɱɢɧɚ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɪɨɡɢɸ 
ɩɨɱɜɵ (ɜɟɬɪɨɜɭɸ ɢ 
ɜɨɞɧɭɸ)

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ

ɉɚɯɨɬɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɜɹɡ-
ɤɢ ɩɨɱɜɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɪɚɡɦɟɥɶɱɚɟɬ ɟё. Эɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɟɬɪɭ ɜɵɞɭɜɚɬɶ 
ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɨɱɜɵ ɢ ɜɨɞɟ ɫɦɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɩɨɥɢɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɚɞɤɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɪɨɡɢɢ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 24 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ ɩɥɨɞɨ-
ɪɨɞɧɨɣ ɩɨɱɜɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɦɵ ɩɚɲɟɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɱɜɵ ɜɵɞɭɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɜɵɦɵɜɚɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɟ ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɱɜɭ, ɚ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 
ɜɵɜɟɬɪɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɪɨɡɢɸ ɟё ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ. 

уɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ 

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟё ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ. ɉɚɯɨɬɚ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɭ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ – ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ ɩɨ-
ɱɜɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɛɢɨɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɭ-
ɦɭɫɚ ɜ ɩɨɱɜɟ.

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɟ ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɱɜɭ, ɚ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ – ɷɬɨ ɩɢɳɚ ɞɥɹ ɩɨɱɜɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɜɵ, ɟё 
ɪɚɡɭɩɥɨɬɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɳɟɣ ɞɥɹ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
«ɪɚɡɪɵɯɥɹɸɬ» ɩɨɱɜɭ. 

ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɱɬɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ 
ɩɨɱɜɵ

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟё ɭɩɥɨɬɧɟ-
ɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɨɯɨɞ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɨɱɜɟ. 

уɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɱɜɵ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɟ ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɱɜɭ, ɚ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ – ɷɬɨ ɩɢɳɚ ɞɥɹ ɩɨɱɜɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɜɵ, ɟё 
ɪɚɡɭɩɥɨɬɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɳɟɣ ɞɥɹ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
«ɪɚɡɪɵɯɥɹɸɬ» ɩɨɱɜɭ. ɍɥɭɱɲɚɸɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɤɢ ɜɥɚɝɢ, ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ ɩɨ-
ɱɜɵ. 

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɥɶɱɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɷɪɨɡɢɢ. Ɉɧɚ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɜɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɩɥɚɫɬɵ 
ɩɨɱɜɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɱɜɵ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɛɢɜɚɟɬ 
ɩɨɱɜɟɧɧɭɸ ɚɧɚɷɪɨɛɧɭɸ ɛɢɨɬɭ, ɬ.ɟ. ɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɠɢɜёɬ ɜ ɩɨɱɜɟ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɜɵ. 
ɂɯ ɩɨɬɟɪɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɜɵ. 

ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɱɬɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ 
ɩɨɱɜɵ

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟё ɭɩɥɨɬɧɟ-
ɧɢɸ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɪɨɯɨɞ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɨɱɜɟ.

ɋɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɫɸ ɜɥɚɝɭ, 
ɜɵɩɚɞɚɸɳɭɸ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɫɚɞɤɨɜ 

ɍ ɩɨɱɜɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. 
ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɢɫɫɭɲɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɩɨɥɢɜɵ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɩɨɱɜɟ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɪɚɛɨɬɚ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɱɜɵ. 

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɥɚɝɢ 

ɉɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ

Ʌɸɛɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɱɜɵ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɭɹɡɜɢɦɟɟ. ȼɟɬɟɪ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɭɧɨɫɢɬ ɜɥɚɝɭ ɫ ɩɨɱɜɵ, ɚ ɫɨɥɧɰɟ ɢɫɫɭɲɚɟɬ ɟё. 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɟ ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɱɜɭ, ɚ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ ɩɨɬɟɪɸ ɜɥɚɝɢ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɜɟɬɪɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɜɥɚɝɭ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɥɢɜɨɜ ɧɚ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ 
ɡɟɦɥɹɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɠɚɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ 
ɧɚ ɛɨɝɚɪɧɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. 

уɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ ɩɨɱɜɟ

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɟ ɡɚɞɟɥɵɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɱɜɭ, ɚ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɟɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɯɥɨɩɱɚɬɧɢɤɚ, ɢɡ ɩɚɯɨɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨ-
ɱɜɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨ 1 ɬ/ɝɚ ɝɭɦɭɫɚ. ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 1 ɬ ɧɚɜɨɡɚ ɜ ɩɨ-
ɱɜɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 90 ɤɝ ɝɭɦɭɫɚ. Ⱥ ɩɪɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɟ 1 ɬ ɫɨɥɨɦɵ, 
ɜ ɩɨɱɜɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 170 ɤɝ ɝɭɦɭɫɚ. Ɍ.ɟ. ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɭɦɭɫɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɚɯɨɬɧɨɦ 
ɫɥɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 10 ɬ/ɝɚ ɧɚɜɨɡɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬɫɹ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ – ɥɭɱɲɚɹ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ ɩɨɱɜɟ. 
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ɥɹɟɦ ɜɫɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɩɨɱɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɛɢɨɬɵ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɱɜɵ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɭɛɢɪɚɟɦ ɜɵ-
ɪɚɳɢɜɚɟɦɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨ-
ɱɜɟɧɧɵɟ ɛɚɤɬɟɪɢɢ ɬɟɪɹɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɭɝɥɟɪɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɠɢɜɵɟ ɤɨɪɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ. 
Ɍɚɤ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ - ɞɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.

ȿɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɡɟɦɥɟ-
ɞɟɥɶɰɟɜ, ɧɨ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚɦ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɭɸ ɛɢɨɬɭ ɜ 
ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɨɥɟ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɑɬɨ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ?

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɱɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɠɢ-
ɜɵɟ ɤɨɪɧɢ, ɚ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɢɥɢ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɦɭɥɶɱɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɭɠɧɨ ɜɵɫɟɜɚɬɶ ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ ɛɨɝɚɪɟ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɵ ɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɦɭɥɶɱɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɥɹ. 

ɉɨɤɪɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-

ɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ. Ɉɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ:

– ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɜ ɩɨɱɜɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɜ ɩɨɱɜɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɚ; 
– ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ; 
– ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ;
– ɪɚɡɪɵɯɥɹɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɱɜɵ,
– ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɢ ɜɨɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦɵ; 
– ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɥɚɝɨɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɹ;

– ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɚɡɨɬ ɩɭɬɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ (ɛɨɛɨɜɵɟ); 
– ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɪɧɹɤɨɜ; 
– ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɝɪɭɧɬ ɨɬ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɷɪɨɡɢɢ (ɜɨɞɧɨɣ 
ɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ) ɢ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ; 
– ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨ-
ɱɜɟ; 
– ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɧɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɚɞɤɢ; 
– ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ-ɜɪɟɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ.
Ɉɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɛɢɨɦɚɫɫɵ ɢ ɤɨɪɧɟɣ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɠɟ ɭɛɪɚɧɚ. Эɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɤɬɟɪɢɣ 
ɜ ɩɨɱɜɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ. 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɝɨɥɨɣ!

ɏɨɬɹ ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɫɢɞɟɪɚɬɵ) ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
NШ-tТХХ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ. 
Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɧɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɛɵɫɬɪɵɟ 

Ɏɨɬɨ 3. ɉɨɠɧɢɜɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɄɎɏ «Ⱦɪɚɝ-
ɦɢ», ɩɨɫɟɹɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ ɨɡɢɦɨɝɨ ɹɱɦɟɧɹ

Ɏɨɬɨ 4. ɉɨɠɧɢɜɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɪɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ NШ-tТХХ: 
ɩɨɞɬɹɧɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ «ɩɨɠɧɢɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬ-
ɤɢ», «ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɫɨɪɧɹɤɚɦɢ», «ɩɨɱɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɝɚ», 
«ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ», «ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬ» ɢ ɫɞɟɥɚ-
ɟɬ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɱɧɨɣ.

ȼɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɪɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɣɬɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. Эɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɭɤɨɫɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ1, ɬɚɤ ɢ ɛɢɧɚɪɧɵɟ ɩɨɫɟɜɵ2. 
ɉɨɤɪɨɜɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ 
ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɦɟɫɹɯ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
«ɤɨɤɬɟɣɥɹɯ»), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɥɭɱɲɟɣ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɨɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

Ɏɨɬɨ 5. Ɋɚɡɪɟɡ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ ɫ ɩɨɤɪɨɜɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɪɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɜ ɩɨɱɜɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 
ɠɢɜɵɟ ɤɨɪɧɢ, ɚ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ. 

ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɬɨ-
ɜɚɪɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɩɨɤɪɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɱɜɵ 
ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɱɜɵ.

1 ɉɨɭɤɨɫɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɟɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɦɚɫɫɵ». ɍɪɨɠɚɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɤ ɨɫɟɧɢ 
ɢ ɭɛɢɪɚɸɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɭɤɨɫɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɨɛɨɜɵɟ ɢ ɡɥɚɤɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɫɦɟɫɢ.
2 Ȼɢɧɚɪɧɵɟ ɩɨɫɟɜɵ - ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɨɥɟ ɫɚ-
ɠɚɸɬ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɫ ɥɸɰɟɪɧɨɣ. Ʌɸɰɟɪɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨɦ 
ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɟɥɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɝɨɞɵ – 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɥɚɝɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɚɡɨɬɚ ɜ ɩɨɱɜɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɏɨɬɨ 6. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɟɹɥɤɚ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɨɫɟɜɚ.
Ɋɚɡɪɟɡɚɟɬ ɞɢɫɤɨɜɵɦ ɫɨɲɧɢɤɨɦ ɩɨɠɧɢɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ

ɢ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚɫɟɜɚɟɬ ɫɟɦɟɧɚ.
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Ɍɨɲɩɭɥɚɬ Ɋɚɞɠɚɛɨɜ

ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ВВȿȾȿɇɂȿ

ȿɫɥɢ ɜɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢɡ ɤɨɫ-
ɦɨɫɚ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ – ɩɭɫɬɵɧɢ. ɉɪɢɦɟɪ-
ɧɨ 80% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɡɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɢɧɚɯ ɪɟɤ, ɢɥɢ ɬɚɦ, ɤɭɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɵ ɤɚɧɚɥɵ ɫ ɜɨɞɨɣ. Ɍɚɦ ɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ɉɭɫɬɵɧɸ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɥɹ ɜɵ-
ɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ ɢ ɜɵɪɭɛɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ 
ɛɵɥɚ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɨɝɚɬɚ. Ʉ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɫɬɵɧɢ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɩɥɨɯɢɦ, ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɚɤ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ, ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɩɭɫɬɵɧɹ – ɷɬɨ ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɬɪɚɜɚɦɢ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹ. Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɩɭɫɬɵɧɹ – ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ, ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɜɨɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɂ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɥɸɞɹɦ, ɟɫɥɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɭɦɨɦ, ɞɭɦɚɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɠɢɜɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɞɧɟɦ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɢɞɢɦɵɟ ɢ 
ɨɳɭɬɢɦɵɟ:

1. Ɉɯɪɚɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɩɭɫɬɵɧɹ, ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɦɟɫɬɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɸɞɟɣ 
ɨɬ ɩɟɫɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɬɱɢɫɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ) ɨɬ ɩɟɫɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɪɚɬɢɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɤɪɭɝ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɥɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

2. Ʉɨɪɦ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ 

ɉɭɫɬɵɧɹ – ɨɱɟɧɶ ɯɪɭɩɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɵɠɢɜɚɸɳɚɹ ɜ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɟ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ «ɩɨɞɤɨɫɢɬɶ» ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɩɭɫɬɵɧɢ. Эɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɭɫɬɵɧɢ ɩɨɞ ɩɚɫɬɛɢɳɚ. ɀɢɜɨɬɧɵɟ, ɩɨɟɞɚɸɳɢɟ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɛɵɥɢ ɡɚɞɭɦɚɧɵ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɣ. Ɉɧɢ ɧɭɠɧɵ ɩɭɫɬɵɧɟ: ɤɨɩɵɬɧɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡ-
ɛɢɜɚɬɶ ɤɨɪɤɭ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 
ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɚɸɬ 
ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ. Ɉɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɟɦɟ-
ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɨ ɩɭɫɬɵɧɟ. Ɋɚɧɶɲɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɞɢɤɢɟ 
ɤɨɩɵɬɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɚɣɝɚɤ ɢ ɞɠɟɣɪɚɧ. ɑɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɬɪɟɛɢɥ ɢɯ. ɂ ɩɭɫɬɵɧɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɛɟɡ ɫɬɨɥɶ ɧɭɠɧɵɯ ɟɣ ɤɨɩɵɬɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɡɚɦɟɧɢɥ ɢɯ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɫɤɨɬɨɦ. ɇɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɥɚ 
ɩɪɢɪɨɞɚ, ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɩɵɬɧɵɯ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɝɨɞ – ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɝɨɞ ɩɥɨɯɨɣ 
– ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. ȼ ɩɭɫɬɵɧɟ ɛɵɥɨ 
ɜɫɟɝɞɚ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ. 
ɂ ɨɧɢ ɤɨɱɟɜɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɭɫɬɵ-
ɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɭɫɬɵɧɸ: ɩɨɟɞɚɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɢ ɡɚɧɨ-
ɜɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɹ ɢɯ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶɫɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɷɬɢ 
«ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ» ɩɭɫɬɵɧɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜɵɩɚɫɚɟɬ ɫɬɨɥɶ-
ɤɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɟɦɭ. ɂ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɭɫɬɵɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɪɚɡ-
ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɬɛɢɳ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɭɫɬɵɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɚɫɬɛɢɳ, ɩɟɪɟɜɵɩɚɫ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɤɨɫɢɥɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɭɫɬɵɧɸ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ «ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ» 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɰɢɤɥɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ.  

3. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɬɨɩɥɢɜɚ

Ⱦɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɭɫɬɵɧɢ ɜɚɠɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɭɫɬɵɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɰɟɧɬɪ ɫ ɭɦɨɦ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬ – ɞɪɨɜɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɜɵɪɭɛɚɬɶ ɜɫё ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɭɫɬɵɧɢ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɥɭɸ ɩɭɫɬɵɧɸ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɬɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɥɸɛɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɤɪɵɬɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭ ɧɚɫ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɩɨɤɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɚɫɬɛɢɳ, ɩɟɪɟɜɵɩɚɫɚ, ɜɵɪɭɛɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭ-
ɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɪɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧ. 
ɉɭɫɬɵɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ. 

ɇАшА ɆɈȾȿɅɖ
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ:

I. ɉɭɫɬɵɧɸ ɧɭɠɧɨ ɛɟɪɟɱɶ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ-
ɯɨɞ ɨɬ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɜ ɧɟё ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ. ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɪɭɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɧɟё ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

II. ȼ ɩɭɫɬɵɧɟ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɚɫɚɬɶ ɫɤɨɬ. Ȼɟɡ ɫɤɨɬɚ, ɢɥɢ 
ɞɢɤɢɯ ɤɨɩɵɬɧɵɯ, ɩɭɫɬɵɧɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɨ 
ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɚɫɚɬɶ ɫɤɨɬ ɫ ɭɦɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɩɪɟɞɟ-
ɥɵ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ, ɬɨ ɩɭɫɬɵɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɝɪɚ-
ɞɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɪɦɚ. 

III. ȼ ɩɭɫɬɵɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɪɨɜɚ. ɇɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɭɠɧɨ ɫ ɭɦɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ. Ȼɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɩɭɫɬɵɧɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɭɯɨɫɬɨɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɋɪɭɛɢɬɟ ɞɟɪɟɜɨ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɞɪɨɜ ɧɢɤɨɝɞɚ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɭɫɬɵɧɸ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɠɚɪɤɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɋɭɪɯɚɧɞɚ-
ɪɶɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɫɱɚɧɵɣ ɬɢɩ ɩɚɫɬ-
ɛɢɳ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɵɩɚɫ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɚɫɬɛɢɳ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɵɩɚɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵɦ ɤ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɦɟɪɧɨɦ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɫɱɚɧɵɯ 
ɩɚɫɬɛɢɳ ɩɨɞ ɜɵɩɚɫ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɢ ɞɚɥɟɟ – ɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɜɵɬɚɩɬɵɜɚɧɢɹ ɤɨɩɵɬɚɦɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɩɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɶɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɹɞɨɦ, ɛɵɥɢ 
ɜɵɪɭɛɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɭɫɬɵɧ-
ɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɢ. Ⱥɤɫɚɤɚɥɵ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ, 
ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɵɥ ɩɭɫɬɵɧɧɵɣ ɥɟɫ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɹɠɟɥɨ ɧɚɣɬɢ ɞɚɠɟ 
ɤɨɪɧɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱦɠɚɪɤɭɪɝɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜ ɩɭɫɬɵɧɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɹɬɶ ɢ ɫɚɠɚɬɶ ɩɭɫɬɵɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ – ɩɨɩɪɨ-
ɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɩɭɫɬɵɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɱɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɫɬɵɧɧɨ-ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɦ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɭɫɬɵɧɶ, ɝɞɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɜɵɩɚɫɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɵɪɭɛɤɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɥɨɪɵ ɧɚ-
ɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɩɨɟɞɚɟɦɵɦɢ 
ɫɤɨɬɨɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵ-
ɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ. 
ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫ-
ɬɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɚɫɬɛɢɳɟ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɪɦɨɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɟ. ɉɟɫɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢɦɟɥɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ 
ɢ ɩɨɥɭɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɮɨɪɦɵ (Ɏɨɬɨ 1). 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɩɨɫɟɜ ɫɟɦɹɧ ɢ ɩɨɫɚɞɤɚ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɡɚɫɭɯɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɥɨɪɵ. ɉɨ-
ɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɢɦɨɣ 2009 ɢ 2010 
ɝɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 60 ɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ: ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ – ɱɟɪ-
ɧɵɣ ɫɚɤɫɚɭɥ (HaХoбвХon apСвХХuЦ), ɱɟɪɤɟɡ (SaХsoХa 
rТМСtОrТ), ɜ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ – ɫɟɥɢɧ (ArТstТНa 
ФarОХТnТТ), ɤɚɧɞɵɦ (CaХХТРonuЦ ЦТМroМarpuЦ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɜɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɨɯɪɚɧɹɥɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɵɩɚɫ 
ɫɤɨɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɬɨɩɥɢɜɚ. Эɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɩɭɫɬɹ 5 ɥɟɬ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ. ɉɨɥɟɜɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɧɹ 2015 
ɝɨɞɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹ-
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ɬɵɯ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ: ɤɚɧ-
ɞɵɦɧɢɤɢ, ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɢ ɢ ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37,6%, 
ɱɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɭ-
ɫɬɵɧɶ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɚɫɬɛɢɳ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉɆȽ ȽЭɎ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ 
ɨɩɢɲɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɢɥɢ ɮɢɬɨɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɬɛɢɳ. Ⱦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɦɟɪ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɭɦɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɷɬɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɨɟ ɩɚɫɬɛɢɳɟ ɫ ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɟɫɱɚɧɵɯ 
ɩɭɫɬɵɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢ-
ɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ 
(ɚɫɬɪɚɝɚɥɚ, ɫɟɥɢɧɚ, ɞɪɭɝɢɯ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɸ ɩɟɫɤɨɜ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (Ɏɨɬɨ 3).

Ɏɨɬɨ 1. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ.
Ⱥɩɪɟɥɶ 2010 ɝɨɞɚ

Ɏɨɬɨ 2. ɋɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɶɸɧɤɚ ɪɚɫɬɨɩɵɪɟɧɧɨɝɨ
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ɄɈɊɆА
Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Ɋɚɡɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɤɨɪɦɨɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɤɚɧ-
ɞɵɦɧɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 18,0 ɰ/ɝɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.  
Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
25,3 ɰ/ɝɚ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɢ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,5 ɰ/ɝɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɩɚɫɚɥɫɹ ɫɤɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɟ-
ɦɶɢ. Ɍɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ. ɉɨɥɟɜɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɭɠɟ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 
ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɭ-
ɫɬɵɧɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɚɫɚ ɧɚ 
ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɸ ɦɟɪɬɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

Ɏɨɬɨ 3. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɫɤɨɜ ɫɟɥɢɧɨɦ

Ɏɨɬɨ 4. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɤɚɧɞɵɦɧɢɤɚ
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ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɚɥɚɧɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɭɫɬɵɧɹ ɛɵɥɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ. ɇɨɪɦɚ ɜɵɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ – 0,2-0,3 ɝɨɥɨɜ ɦɟɥɤɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɧɚ 1 ɝɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɭɫɬɵɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 33 ɰ/ɝɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɫɭɬɨɱɧɨɣ 
ɧɨɪɦɟ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ 1 ɨɜɰɵ ɜ 2,5 ɤɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɤɨɪ-
ɦɢɬɶ 2 ɝɨɥɨɜɵ ɦɟɥɤɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɛɟɡ ɭɳɟɪ-
ɛɚ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɩɚɫɬɛɢɳ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ, ɧɟ ɢɦɟ-
ɥɢ ɬɚɤɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɜɵɫɟɹɧɧɵɯ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɚ ɤɨɪɦɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɚɯ ɢ ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ (ɛɨɥɟɟ 90%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɚɤ ɱɟɪɧɵɣ ɫɚɤɫɚɭɥ ɢ 
ɱɟɪɤɟɡ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɝɭɫɬɨ-
ɬɨɣ ɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɚɤɫɚɭɥɚ 
ɜ ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨ-

Ɏɨɬɨ 6. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɚ

Ɏɨɬɨ 5. Ɉɛɳɢɣ ɜɢɞ ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚ
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ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ – 2235 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɭɫɬɨɬɚ ɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɚɤɫɚɭ-
ɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 800-1000 ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ 
(ɒɚɦɫɭɬɞɢɧɨɜ, 1975). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɨɪɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Эɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɤɫɚɭɥɚ 
ɞɥɹ ɞɪɨɜ (ɫɦ. ɞɚɥɟɟ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɵ. ɂɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚɯ, 
ɝɞɟ 94% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɱɟɪɤɟɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɞɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɡɚ-
ɩɚɫ ɩɚɫɬɛɢɳ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɤɨɪɦɨɜɵɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɭɤɭɫɬɚɪ-
ɧɢɤɨɜɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɫɬɛɢɳ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ.

ȾɊȿВȿɋɇɕɃ ɁАɉАɋ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬ-
ɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɟ ɜɢɞɵ: ɱɟɪɤɟɡ, ɫɚɤɫɚɭɥ 
ɢ ɤɚɧɞɵɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɜɤɥɚɞ, ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɢɦɟɸɬ ɤɚɧɞɵɦɧɢ-
ɤɢ. ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ. 

Чɟɪɤɟɡɧɢɤɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 5 
ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɟɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɧɬɨɜ 

Ɏɨɬɨ 7. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɪɤɟɡɚ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳɚɯ. 
ȼɵɫɨɬɚ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦ.

Ɏɨɬɨ 8. Ⱦɢɚɦɟɬɪ ɫɬɜɨɥɚ ɱɟɪɤɟɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 13,4 ɫɦ.
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ɱɟɪɤɟɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɟɫ-
ɱɚɧɵɯ ɩɨɱɜɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɪ-
ɦɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɞɪɟ-
ɜɟɫɢɧɵ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɤɟɡɚ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 502 ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɱɟɪɤɟɡɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,6-3,8 ɦ, ɚ ɞɢɚɦɟɬɪ ɟɝɨ ɤɪɨɧɵ ɜɚɪɶɢɪɨ-
ɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4,0-4,5 ɦ (Ɏɨɬɨ 7).

Ɍɚɤ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɱɟɪɤɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ 14,6 
ɬɨɧɧ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɫɭɯɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɢ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɚɤɫɚ-
ɭɥɶɧɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɝɭɫɬɨ-
ɬɵ ɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
2,5-3,0 ɦ, ɚ ɞɢɚɦɟɬɪ ɤɪɨɧɵ – 2,0-2,5 ɦ. ɑɟɪɧɵɣ ɫɚɤ-
ɫɚɭɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ ɝɭɫɬɵɟ ɡɚɪɨɫɥɢ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɪɟɜɟɫ-
ɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 2235 ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 14,1 ɬɨɧɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɭɯɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɚɤɫɚɭɥɚ. 82% ɞɪɟɜɟɫ-
ɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɱɟɪɧɨɝɨ ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɚɦɟɬɪ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɝɨ ɫɬɜɨɥɚ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɫɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɪɟ-
ɜɟɫɢɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɨɛɟɝɨɜ, ɬɨɥɳɢɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɶɲɟ 3 ɫɦ.

Кɚɧɞɵɦɧɢɤɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɟ-
ɜɟɫɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɤɚɧɞɵɦɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɚɦɢ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɚɡ-
ɦɟɪɨɦ ɤɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɜɟɬɜɥɟɧɢɣ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɛɟɝɚ. ɋɪɟɞ-
ɧɹɹ ɜɵɫɨɬɚ ɤɪɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 130-150, ɞɢɚ-
ɦɟɬɪ – 170-190 ɫɦ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɵɥɢ ɤɭɫɬɵ, ɜɵ-
ɫɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 3,0 ɦ (Ɏɨɬɨ 9).

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɵɦɚ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ ɨɤɨɥɨ 1400 ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɵɦɚ, ɨɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 
ɨɤɨɥɨ 1,5 ɬɨɧɧ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɫɭɯɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɞɟ-
ɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 
ɩɚɫɬɛɢɳɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɭ ɬɪɟɯ ɪɚɧɟɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ 
ɡɚɩɚɫ ɛɵɥ 10,1 ɬɨɧɧ ɫɭɯɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ. Ʉɚɤ 
ɜɵɲɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɫɚɤɫɚɭɥ ɢ ɱɟɪɤɟɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɧɨɪ-
ɦɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɬɛɢɳɧɵɯ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɮɢ-
ɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɪɭɛɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ.

Ȼɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɜɵɪɭɛɤɢ (ɫɛɨɪɚ) ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
1-3 ɬɨɧɧ/ɝɚ ɜ ɝɨɞ.

ɇȿɋɅɈɀɇɕȿ ɊАɋЧЁТɕ
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɭɫɬɵɧɢ. ɇɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɟɪɦɟɪɭ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɦɭ 
ɠɢɬɟɥɸ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɟ-
ɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɭɫɬɵɧɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ:

1. Ɍɪɭɞ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɫɟɦɹɧ. ȼɫɟ ɫɟɦɟɧɚ ɜɵɫɚ-
ɠɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ. Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ «ɤɨɤɬɟɣɥɹ» ɫɟɦɹɧ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɚɫɬɛɢɳ, ɧɚ 1 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 3-5 ɤɝ 
ɫɟɦɹɧ. Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ.

2. ɉɨɫɟɜ ɫɟɦɹɧ. ɉɨɫɟɜ ɫɟɦɹɧ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɚ) ɜɪɭɱɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
– ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ, ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɩɨɫɨɛ. 1 ɝɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɫɟɹɧ 1 ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ ɡɚ 2-3 ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɛ) ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɢɤɢ – 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ ɫ ɛɨɪɨɧɨɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟё ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; ɧɨ ɫɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɜ) ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɨɧɚ ɫɤɨɬɚ. ɉɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɹ, 

Ɏɨɬɨ 9. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɤɚɧɞɵɦ ɜɵɫɨɬɨɣ 3 ɦ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɫɤɚɯ
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ɩɪɨɝɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬɚɪɚ ɨɜɟɰ, ɡɚɬɟɦ ɜɪɭɱɧɭɸ ɡɚɫɟɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫɟɦɟɧɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɚɪɚ ɨɜɟɰ ɩɪɨɝɨɧɹɟɬɫɹ 
ɫɧɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɩɵɬɚ ɨɜɟɰ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɞɟɥɭ ɫɟɦɹɧ ɜ ɩɨɱɜɭ.

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɚɜɵ. ɇɚ-
ɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɭɛɟɪɟɱɶ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɬ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɞɚɬɶ 

ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 2-3 
ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ ɢ ɜɵɪɭɛɤɭ ɪɚɫ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɨɯɪɚɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɫɢɥɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ – ɫɟɦɶɢ ɇɚɦɨɡɚ Ⱦɠɭ-
ɦɚɟɜɚ.

В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɢɧ ɩɭɫɬɵɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɜ 1 ɝɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 2-3 ɬɨɧ-

Ɏɨɬɨ 10. ɉɪɢɦɟɪ ɜɵɫɟɜɚ ɫɟɦɹɧ ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɢɧɢ-ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɜ Эɤɨɰɟɧɬɪɟ Ⱦɠɟɣɪɚɧ. 
ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɵɩɚɸɬɫɹ ɫɟɦɟɧɚ ɫɚɤɫɚɭɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɞɭɳɟɣ ɫɥɟɞɨɦ ɛɨɪɨɧɨɣ. 

Ɏɨɬɨ 11. ɋɟɦɶɹ Ⱦɠɭɦɚɟɜɵɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɞɚɥɫɹ. 
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ɧɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɝɨɞ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɩɚɫɬɛɢɳɟ ɫ ɜɵ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 2-3 ɝɨɥɨɜ ɆɊɋ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɨɜ ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɢ ɱɟɪɤɟɡɚ 0,2-0,3 ɭ.ɟ. ɡɚ 
1 ɤɝ1, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɆɊɋ ɜ ɪɚɡɦɟ-
ɪɟ 150 ɭ.ɟ., 1 ɝɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɯɨɡɹɢɧɭ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 300-500 ɭ.ɟ. ɂɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɜ 60 ɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18000–30000 
ɭ.ɟ. ɡɚ 1 ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɨ ɩɨ ɝɪɭɛɵɦ 
ɩɨɞɫɱёɬɚɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɸ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 3000-4000 ɭ.ɟ., ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ (ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɜɵɪɭɛɤɭ).  

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 160-180 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ 
ɫɚɤɫɚɭɥɚ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɫɭɲɧɹɤɚ ɢ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɣ ɪɭɛɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɯɨ-
ɪɨɲɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢ-
ɟɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɊАɄТɂЧȿɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾАцɂɂ
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨ-
ɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɩɭɫɬɵɧɶ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɠɚɪɤɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɫɱɚɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧɚ. ɍ ɧɚɫ ɦɧɨɝɨ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɦɧɨɝɨ ɞɟ-
ɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɫɬɵɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɜɟɳɟɣ:

– ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɭɫɬɵɧɢ;

– ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɡɚɜɬɪɚ ɩɭɫɬɵɧɹ ɫɦɨɝɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ;

– ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ «ɫɤɨɩɢɪɨ-
ɜɚɬɶ» ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɵɬɚ: 

– ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɭɫɬɵɧɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɟɜɚɬɶ «ɤɨɤɬɟɣɥɶ» ɢɡ 
ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɦɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɭɤɭ-
ɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɤɫɚɭɥɶɧɢɤɚɯ ɢ 
ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚɯ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨɫɟɡɨɧɧɵɟ 
ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɞ ɜɵɩɚɫ. 

– ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ ɧɚ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ ɪɚɧɧɟɣ ɜɟɫɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɨɫɟɧɶɸ ɢ 
ɡɢɦɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɩɨɥɭɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɵɟ ɢ ɤɭɫɬɚɪ-
ɧɢɤɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ʌɟɬɨɦ ɜɵɩɚɫ ɫɤɨɬɚ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɫɤɥɨɧ-
ɧɵ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɫɤɨɜ ɩɨɞ 
ɤɨɩɵɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɵ ɜɵ-
ɩɚɫɚ. 

– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɪɭɛɤɢ ɧɚ ɫɚɤɫɚ-
ɭɥɶɧɢɤɚɯ ɢ ɱɟɪɤɟɡɧɢɤɚɯ. 

ɉɆȽ ȽЭɎ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɠɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɈɃ ɅɂТȿɊАТуɊɕ
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɍɡɛɟ-
ɤɢɫɬɚɧɚ. – Ɍɚɲɤɟɧɬ: Ɏɚɧ, 1980. – 170 ɫ.

ɒɚɦɫɭɬɞɢɧɨɜ Ɂ.ɒ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɢɯ ɩɚɫɬ-
ɛɢɳ ɜ ɚɪɢɞɧɨɣ ɡɨɧɟ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. – Ɍɚɲɤɟɧɬ: 
Ɏɚɧ, 1975. – 175 М.

Ɏɨɬɨ 12. ɉɚɧɨɪɚɦɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɭɫɬɵɧɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢ) ɢ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɩɪɚɜɚ)

1 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ
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ɋАɆɕȿ цȿɇɇɕȿ ɂɇВȿɋТɂцɂɂ В ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁяɃɋТВȿ,
ȾАɘЩɂȿ ɇАɂбɈɅɖшɂȿ ȾɂВɂȾȿɇȾɕ1

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɨɥɤɨɜ

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɧɸ-
ɚɧɫɚɯ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬ-
ɞɚɱɚ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
– ɮɟɪɦɟɪ) ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ- 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɇɚɫ ɜɫɟɯ ɭɱɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞ, ɡɟɦɥɹ (ɪɟɫɭɪɫɵ), ɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɤɪɨɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ - ɜɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ; ɧɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɭɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟ-
ɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ.

ɉɨɱɜɚ, ɜɨɞɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ – ɜɨɬ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ ɧɟɝɨ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ, ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɮɟɪɦɟɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɛɟɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɤ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɩɪɢɪɨɞɭ - ɩɨɱɜɭ, ɜɨɞɭ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɤɚɤ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ. Ɉɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫё ɷɬɨ, ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ⱥ 
ɜɫɟ ɦɵ ɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ. 
ɑɬɨɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɥɨ-
ɠɢɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – ɩɨɱɜɚ, ɜɨɞɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ, – ɹɜɥɹɹɫɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɪɬɢɬɫɹ, ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ, ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬ ɞɨɥɝɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɈЧВА
ɇɚɱɧёɦ ɫ ɩɨɱɜɵ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟ, ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ ɢɡ ɡɟɦɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɱɜɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ, ɩɪɢɱёɦ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
Эɬɨ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɧɤɚ, ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɵ: ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɩɨɱɜɚ – ɜ ɩɨɱɜɭ ɧɭɠɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɚɫɶ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ. 

ɉɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɨɱɜɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ2, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɣ. 
ɇɭɠɧɵ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɠɢ-
ɜɭɬ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɚ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɭɠɧɚ ɩɢɳɚ. ɉɢɳɚ – ɷɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɤɚ. ɇɟɬ ɨɪɝɚɧɢɤɢ, ɧɟɬ ɝɭɦɭɫɚ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɧɟɬ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ. Эɬɨ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɧɨ ɥɢɲɶ 
ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɤɭ ɜ ɩɨɱɜɟ. Ɂɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɠɚɣ ɩɲɟ-
ɧɢɰɵ ɢɥɢ ɯɥɨɩɤɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫ 1 ɝɚ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɨɤɨ-
ɥɨ 1 ɬɨɧɧɵ ɝɭɦɭɫɚ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɭɯɨɞɢɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɝɭɦɭɫ – ɫ 1 ɝɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɫɬɟɛɥɟɣ ɭɯɨɞɢɬ ɞɨ 22 ɬɨɧɧ ɨɪɝɚ-
ɧɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 17-18 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɱɜɚ ɨɫɬɚ-
ɜɚɥɚɫɶ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ 
ɢɡɵɦɚɟɦɭɸ ɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɤɭ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɝɭɦɭɫ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɱɜɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɢɡɵɦɚɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɤɭ. ɉɪɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ 1 ɬ ɧɚɜɨɡɚ ɜ ɩɨɱɜɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 90 
ɤɝ ɝɭɦɭɫɚ. Ɍ.ɟ., ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɡɚɛɪɚɧɧɭɸ 1 ɬɨɧɧɭ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɮɟɪɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɟɫɬɢ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɨɱɜɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 
ɬɨɧɧ ɧɚɜɨɡɚ ɧɚ 1 ɝɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ. Ɏɟɪɦɟɪɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɱɜɚ ɩɨɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ, 

1 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ, ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɇɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɍɡ, «ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ», Ɍɚɲɤɟɧɬ, 2015. 

2 ɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ – ɟɫɬɶ ɟɳё ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟ ɩɨɱɜɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ.

Ɏɨɬɨ 1. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɩɚɯɨɬɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸ-
ɳɚɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɫɥɨɣ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɩɨɱɜɵ
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ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɛɟɪɟɱɶ, ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ, ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɮɟɪɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ. 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɱɜɵ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ 
ɩɨɱɜɟ ɢ ɟё ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɭɦɭɫ.

ɇуɅȿВɈɃ ɉɈɋȿВ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɚɯɚɬɶ ɡɟɦɥɸ. Ɂɜɭɱɢɬ 
ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ ɥɢ? ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɨɫɟɜɚ, ɛɟɡ ɜɫɩɚɲ-
ɤɢ ɩɨɱɜɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɛɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɚ-
ɯɚɬɶ ɩɨɱɜɭ. ɉɪɢ ɩɚɯɨɬɟ ɦɵ ɭɛɢɜɚɟɦ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɥɨ-
ɞɨɪɨɞɧɵɣ ɫɥɨɣ ɩɨɱɜɵ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ ɟё ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɣ 
ɞɥɹ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɢ ɜɨɞɧɨɣ ɷɪɨɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɚɯɨɬɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɪɨɡɢɢ ɩɪɢ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɦɵ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɜɵɦɵɜɚɟɦ ɢ ɩɭɫɤɚɟɦ ɧɚ ɜɟɬɟɪ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ – ɩɨɱɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɚɯɨɬɚ ɭɛɢɜɚɟɬ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ – ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, «ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɸɬ» ɩɨɱɜɭ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɤɚɠɟɦ ɩɨɱɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɸ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɨɫɟɜɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɜɵɲɟ. 
ɇɭɥɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɟɜɚ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɩɨɱɜɭ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. ɇɟɨɬɴɟɦ-
ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɥɶɱɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ 
ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ. Ɇɭɥɶɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ «ɩɢɳɢ» ɩɨɱɜɟɧɧɵɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɟё ɜ ɝɭɦɭɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɜɚ 
ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɩɨɫɟɜɟ ɢ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ 
ɡɚɳɢɳёɧɧɨɣ ɨɬ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɢ ɜɨɞɧɨɣ ɷɪɨɡɢɢ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɫɥɨɣ. Ɇɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬ ɜɥɚɝɭ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɷɤɨɧɨɦɹ ɩɨɥɢɜɧɭɸ ɜɨɞɭ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɝɞɟ ɡɟɦɥɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɝɨɥɨɣ, ɢɫɫɭɲɚ-
ɟɦɨɣ ɥɭɱɚɦɢ ɫɨɥɧɰɚ.

ɇɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɨɫɟɜɚ, ɮɟɪɦɟɪ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɎɂТɈɆȿɅɂɈɊАцɂя ɂ ɋɂȾȿɊАцɂя
ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɋɢɞɟɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɫɚɞɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜɵɫɟɜɚɸɬɫɹ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ - ɛɵɬɶ 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɱɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɡɟɥɟɧɧɨɝɨ» 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɤɢ. Ɏɟɪɦɟɪ 

Ɏɨɬɨ 2. Ɇɭɥɶɱɚ – ɡɚɳɢɬɚ ɩɨɱɜɵ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɭɦɭɫɚ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ

Тɚɛɥɢɰɚ 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɩɪɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɦɥɢ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɉɪɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ

уɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ/ɝɚ 23,3 18,9*
Вɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ,

(ɋɭɦɨɜ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ) 2330 ɯ 292=680360 1890 ɯ 292=551880

Ɂɚɬɪɚɬɵ, (ɋɭɦɨɜ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ) 564600 385600
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɝ ɡɟɪɧɚ, (ɋɭɦɨɜ 

уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ) 242,3 204,0

Чɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ,
(ɋɭɦɨɜ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ) 680360 - 564600=115760 551880 - 385600=166280

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ,% 20,5% 43,1%
*ɇɢɡɤɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɟ ɫ ɧɭɥɟɜɵɦ ɩɨɫɟɜɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɩɨɥɢɜɚ ɡɚ ɫɟɡɨɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɩɨɥɟ ɩɨɥɢɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɲɟɫɬɶ 
ɪɚɡ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɨɥɢɜɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɣ, ɬɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ  
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. 
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ɧɟ ɭɛɢɪɚɟɬ ɫɢɞɟɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɧ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɱɜɵ. 

Ɏɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɹ – ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɟɦɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɫɟɜɚ ɢ ɩɨ-
ɫɚɞɤɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ 
ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɠɟɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨ-
ɜɨɫɬɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɫɢɞɟɪɚɰɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɢɞɟɪɚ-
ɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɞɟɪɚɧɬɨɜ ɦɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦ ɜ ɩɨɱɜɭ 
ɨɪɝɚɧɢɤɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦ ɜ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨ-
ɱɜɵ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. 

ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜɢɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 
Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ – 
ɩɪɢɡɪɚɱɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. Ɍɹɠɟɥɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɨ «ɩɥɨ-
ɞɨɪɨɞɢɟ» ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɢɮɪɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ «ɡɚɜ-
ɬɪɚ» ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ 
ɮɟɪɦɟɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɩɹɬɶ ɠɟ «ɡɚɜɬɪɚ», ɚ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɟɜ ɫɢɞɟɪɚɧɬɨɜ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɟɣɱɚɫ. 
Ɉɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɤɢ ɜ ɩɨɱɜɟ ɢ ɪɨɫɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɭɦɭɫɚ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫ 0,5% ɞɨ 0,7%. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ ɤɚɠɞɵɣ ɮɟɪɦɟɪ.

Ʉɚɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɲɟɜɥɟ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɤɭ ɜ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɮɟɪ-
ɦɟɪɚ. ɍ ɜɫɟɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɍ ɤɨɝɨ-ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɧɚɜɨɡɚ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɢɲɧɟɣ ɜɨɞɟ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɟɹɬɶ ɫɢɞɟɪɚɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɭ. Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɱɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɵɫɚɞɤɭ ɨɡɢɦɵɯ ɫɢɞɟɪɚɧɬɨɜ.

ВɈȾА
ɋ ɜɨɞɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟɳё ɫɥɨɠɧɟɟ. ȿɫɥɢ ɡɟɦɥɸ ɫ ɩɨ-
ɱɜɨɣ ɮɟɪɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 49 ɥɟɬ ɢ 
ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɣ ɮɟɪɦɟɪ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, 
ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɱɜɭ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɪɨɠɚɟɜ, ɜɨɞɨɣ ɭ ɧɚɫ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɫ-
ɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨ. ȼɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɤɚɤ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɞɵ, ɤɚɤ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɱɜɵ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɜɥɚɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɨɥɢɜɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɣɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, 
ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɲɢ ɬɭɝɚɣɧɵɟ ɥɟɫɚ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɨɱɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɥɚɝɭ ɢɡ ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɚ-
ɩɟɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɱɜɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɪɨɜɨɦ. Эɬɢ ɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱёɬɭ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɜɧɟ-
ɞɪɹɬɶɫɹ. Эɬɨ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Кɚɩɟɥɶɧɨɟ ɨɪɨɲɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɤɚɩɟɥɶɧɨɟ 
ɨɪɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɮɟɪɦɟ-
ɪɵ ɢɥɢ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɡɚɝɧɚɧɧɵɟ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ. ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɇɇɈ KRASS ɚɧɚɥɢɡ3, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɤɚɩɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɨɲɟɧɢɸ 
ɜ ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
– ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɚɩɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ.  

ɇɭɥɟɜɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɨɫɟɜɚ ɢ ɦɭɥɶɱɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɪɟɠёɬɟ ɩɨɱɜɭ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɟɬɟ ɜɨɞɭ. ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ/ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,000 ɦ3/ɝɚ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɚɡɟɪɧɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɩɨɥɟɣ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɞɨ 25% ɩɨɥɢɜɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 
ɝɨɜɨɪɢɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɬɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜɨɞɨɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɨ 50% ɢɫ-

3 ɋɦɨɬɪɢɬɟ ɫɬɚɬɶɸ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɩɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ: 
Сttp://sРp.uг/ru/prШУОМts/МХТЦКtОИМСКЧРО/578

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ:
Сttp://sРp.uг/ru/puЛХТМКtТШЧs/puЛХТМКtТШЧs/787
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Аɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɩɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɪɨɲɟɧɢɹ. Вɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 10 ɝɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ɏɥɨɩɱɚɬɧɢɤ, 
10 ɝɚ 

ɉɲɟɧɢɰɚ, 
10 ɝɚ

ɋɚɞ 
(ɹɛɥɨɧɢ), 

10 ɝɚ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɭɦɨɜ 88 360 000 91 560 000 50 360 000

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɩɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɥɟɧ-
ɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ 
ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɚɩɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɨɲɟɧɢɹ.

Ɉɛɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 26 890 709 21 450 729 30 104 813 ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɨɪɨɲɟɧɢɟɦ.

Эɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦ3/ɝɨɞ 117 600 66 000 114 550

Эɤɨɧɨɦɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɨɲɟɧɢɹ 
(ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɥɢɜɨɜ).

Эɤɨɧɨɦɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 4 999 680 3 175 200 3 206 784 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɢɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɫɨɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɡɚ ɫɟɡɨɧ.

Эɤɨɧɨɦɢɹ 
ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ
ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 1 087 500 37 500 37 500

Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɝ-
ɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɐɟɧɚ 2 500 ɫɭɦɨɜ ɡɚ ɥɢɬɪ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ*.

Эɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
(ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.)

ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 850 000 50 000 50 000

Эɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɯ

ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 1 143 000 377 500 0

ɍɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90-
95%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɨɛɵɱ-
ɧɨɦ ɨɪɨɲɟɧɢɢ - 30-35%

Эɤɨɧɨɦɢɹ 
ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ
ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 2 000 000 2 000 000 2 000 000

ȼɵɝɨɞɚ ɨɬ ɪɨɫɬɚ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 16 000 000 15 000 000 24 000 000

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 40%, ɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɛɚɥɥ-ɛɨɧɢɬɟɬɚ ɡɟɦɥɢ.

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ

ɫɭɦɨɜ/ɝɨɞ 810 529 810 529 810 529

Ȼɚɥɥ-ɛɨɧɢɬɟɬ ɡɟɦɥɢ ɜɡɹɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɜɧɵɦ 60 (6 ɤɥɚɫɫ 
ɡɟɦɥɢ, ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬ 6,78), ɚ ɫɭɦɦɚ ɛɚ-
ɡɨɜɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 1 
ɤɥɚɫɫɚ ɡɟɦɥɢ 11 954,7 ɫɭɦɨɜ 
ɩɨ ɍɣɱɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɇɚ-
ɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɥɟɬ 3.3 4.3 1.7

*ɐɟɧɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ.
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ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɨɥɢɜɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɢɫɚɥɢ 
ɪɚɧɟɟ4. 

бɂɈɊАɁɇɈɈбɊАɁɂȿ 

ɉɪɨ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɢɹ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɵɥɢɬɟɥɢ. 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭ-
ɤɥɨɧɧɨ ɩɚɞɚɬɶ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɧɟ ɡɪɹ ɬɚɤ ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ - ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɩɵɥɶɰɭ. Эɬɨ ɚɤɫɢɨɦɚ, 
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɩɵɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɵɥɢɬɟɥɢ. Ɇɢɪɨɜɚɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɫɭɦ-
ɦɭ 190-300 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɮɟɪ-
ɦɟɪɵ ɩɥɚɬɹɬ ɩɱɟɥɨɜɨɞɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɫɟɤɚ ɫɬɨɹɥɚ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɩɨɥɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɰɜɟɬɟɧɢɹ. ɍ ɧɚɫ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ 
– ɤɚɤ ɞɢɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɞɨɦɚɲɧɟɧɧɵɯ (ɩɱёɥ). 

ɑɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ? ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɬɪɨɜɤɢ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɢɤɢɯ 

ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɬɢɰ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞёɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɢɤɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɟɪɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ - ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 
100 ɝɚ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 0.1 ɞɨ 1 ɝɚ 
ɩɪɨɫɬɨ ɞɢɤɢɯ ɡɚɪɨɫɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ɍ ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɪɚɝɨɜ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɬɢɰ 
ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨ ɝɞɟ ɠɢɬɶ. Ɇɟɫɬɚ 
ɢɯ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɹɦ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɩɵɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɤɨɮɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚ-
ɞɚɟɬ ɧɚ 20%, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɨɩɵɥɢɬɟɥɟɣ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɤɦ ɨɬ ɤɨɮɟɣɧɨɣ 
ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɵɦ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɉɫɬɪɨɜɤɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ, ɚ ɥɭɱ-
ɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɩɨɥɟɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɫɭɬ ɟɳё ɦɚɫɫɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɜɟɬɪɚ ɢ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɚɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɱɜɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɪɨɜɹɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɩɵɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɢ-
ɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɛɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ. ɇɭɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬɶ ɨɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɧɢ ɫɬɚ-
ɪɚɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɫё ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ 
ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ 
ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɨɪɨɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ, ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɧɟɫёɬ ɫɜɨɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢ-
ɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɲɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɱɜɚ, ɜɨɞɚ, ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

уɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɵɥɟɧɢɹ 
ɩɱёɥɚɦɢ* 

В ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɟ:
ȼ 1,19 ɪɚɡ – ɭ ɩɟɪɫɢɤɨɜ,
ɞɨ 26,4 ɪɚɡ – ɭ ɱɟɪɟɲɧɢ
уɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɯɥɨɩɤɚ:

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɨɪɨɛɨɱɟɤ +  3.6%
Ɇɚɫɫɚ ɯɥɨɩɤɚ + 12.8%

*Ⱦɚɧɧɵɟ - Шɟɪɚɥɢ ɋɭɹɪɤɭɥɨɜ, Ɏɟɪɝɚɧɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 
ɩɱɟɥɨɜɨɞɨɜ, ПspbОО@РЦaТХ.МoЦ

4 ȼɵɩɭɫɤ № 4 ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɉɆȽ ȽЭɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ: Сttp://sРp.uг/ru/puЛХТМКtТШЧs/
puЛХТМКtТШЧs/781

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ:
Сttp://sРp.uг/ru/puЛХТМКtТШЧs/puЛХТМКtТШЧs/787
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ɅАɁȿɊɇАя ɉɅАɇɂɊɈВɄА ɁȿɆȿɅɖ – ɈТ ȾȿɆɈɇɋТɊАцɂɂ
Ʉ ВɇуТɊȿɇɇȿɆу ɉɊɈɂɁВɈȾɋТВу ɈбɈɊуȾɈВАɇɂя

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɫ ɭɫɩɟ-
ɯɨɦ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɦɟɥɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɚɡɟɪ-

ɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɡɟɦɟɥɶ (ɅɉɁ). 

ɉɨɞ ɅɉɁ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɚ-
ɡɟɪɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪ ɢ 
ɤɨɜɲ (ɫɤɪɟɩɟɪ). ɉɪɢ ɥɚɡɟɪɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɵ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ±3 ɫɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ. 
Ɂɚ ɫɱёɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɣ, ɮɟɪɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɨɞɵ ɧɚ 20-25%, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɫɯɨɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 5-10%.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɛɵɥɚ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɹɬɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ: ɜ ɏɨɪɟɡɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɚɪɚɤɚɥ-
ɩɚɤɫɬɚɧɟ, Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ, ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɨɣ ɢ 
ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɅɉɁ ɮɟɪɦɟɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɝɨɞɢɣ ɩɪɨɜɟɞɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɛɨɥɟɟ 
2000 ɝɟɤɬɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɅɉɁ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɋɭɪɯɚɧɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɅɉɁ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɜɭɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɨɪɨɲɚɟɦɨɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ:

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɨɞɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚɲɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɆȽ 
ȽЭɎ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɅɉɁ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ:

1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨɥɢɜɧɨɣ ɜɨɞɵ ɧɚ 20-25%.

2. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɩɨɱɜɵ (ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ ɫɨɥɢ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ).

3. ɉɥɨɬɧɨɟ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɫɯɨɞɨɜ.

4. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ.

5. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɭɪɨɠɚɣ (ɞɨ 5-10%).

6. Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1-2 ɥɟɬ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɝɪɨɦɟɥɢ-
ɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ:

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɫɨɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɫɨɥɟɧɢɟ) ɩɨɱɜ. 

2. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ.

3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɪɧɹɤɚɦɢ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɅɉɁ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨё ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɅɉɁ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ №ɉɉ-1758 ɨɬ 
21 ɦɚɹ 2012 ɝ. ɢ №ɉɉ-2069 ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɱɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɅɉɁ. 

ȼ ɉɆȽ ȽЭɎ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɧɚ-
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ɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɁ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ – «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɤɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ (Ʌɚ-
ɡɟɪɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɢ ɧɭɥɟɜɵɟ (ɩɪɨɩɚɲɧɵɟ) 
ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ/ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɹɥɤɢ)» ɛɵɥ ɨɞɨ-

ɛɪɟɧ ɉɆȽ ȽЭɎ ɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɂɧɢɰɢɚ-
ɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨ-
ɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ «AGROTEБT’AMIR». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɈɈɈ 
«CHIRCHIQMASHAGRO», ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɥɢɧɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɤɪɟ-
ɩɟɪɨɜ. ɇɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɹɥɤɢ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɨɫɟɜɚ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɅɉɁ ɫɞɟɥɚɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɅɉɁ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɅɉɁ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɞɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ВɇɂɆАɇɂȿ! ɄɈɇɄуɊɋ!

В ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɅɉɁ, ɉɆȽ ȽɗɎ ɨɛɴ-
ɹɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ.
Вɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ 71 ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
Ɋɚɫɱёɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɭɦɚɯ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ. Вɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪёɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚɜɨɞ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɮɟɪɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɉɆȽ ȽɗɎ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ:
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɜ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ
Тɚɲɤɟɧɬ, 100015, ɭɥ. Ɇɢɪɚɛɚɞɫɤɚɹ 41/3
Тɟɥ: + 998 71 120 34 50
Ɏɚɤɫ: + 998 71 120 34 85
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ: кХОбОв.voХФov@Юnнp.oыр 
ɉɆȽ ȽɗɎ ɞɚɫɬ ɱёɬɤɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ ɨɞɧɨɦɭ ɮɟɪɦɟɪɭ. Ɏɟɪɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ.
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɤɢɞɤɚ.
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Тɟɯɧɢɤɚ цɟɧɚ ɫ 
ɡɚɜɨɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɫɤɢɞɨɤ 

ɜ %

цɟɧɚ ɡɚ 1 
ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɫ 

ɭɱёɬɨɦ ɫɤɢɞ-
ɤɢ ɉɆȽ ȽɗɎ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨ 
ɫɤɢɞɤɨɣ ɉɆȽ ȽɗɎ

Ʌɚɡɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ
ɒɢɪɢɧɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɨɜɲɚ – 5 ɦ
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ:
– ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɪɚɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ;
– ɡɚɞɧɹɹ ɪɚɦɚ;
– ɤɨɜɲ (ɫɤɪɟɩɟɪ);
– ɤɨɥɟɫɚ 4 ɲɬ.
– ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ-ɧɢɜɟɥɢɪ/
ɬɪɚɧɫɦɢɬɬɟɪ, ɪɟɫɢɜɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ, ɤɚɛɟɥɢ);
– ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɝɢɞɪɨɤɥɚɩɚɧ, ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɵ 
ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɨɜɲɚ/ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ 
ɤɪɵɥɚ ɤɨɜɲɚ, ɪɟɞɭɤɬɨɪ ɫ ɝɢɞɪɨɧɚɫɨɫɨɦ, ɦɚɫɥɹɧɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪ);
– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

17 350 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 15% 14 747,5 ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 21

Ʌɚɡɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ
ɒɢɪɢɧɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɨɜɲɚ – ɨɬ 3,5 ɦ
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ:
– ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɪɚɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ;
– ɡɚɞɧɹɹ ɪɚɦɚ;
– ɤɨɜɲ (ɫɤɪɟɩɟɪ);
– ɤɨɥɟɫɚ 2 ɲɬ.
– ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ-ɧɢɜɟɥɢɪ/
ɬɪɚɧɫɦɢɬɬɟɪ, ɪɟɫɢɜɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ, ɤɚɛɟɥɢ);
– ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɝɢɞɪɨɤɥɚɩɚɧ, ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɵ 
ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɨɜɲɚ/ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ 
ɤɪɵɥɚ ɤɨɜɲɚ, ɪɟɞɭɤɬɨɪ ɫ ɝɢɞɪɨɧɚɫɨɫɨɦ, ɦɚɫɥɹɧɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪ);
– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

16 725 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 15% 14 216,25 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 20

Ʌɚɡɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ
ɒɢɪɢɧɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɨɜɲɚ – ɨɬ 3 ɦ
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ:
– ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɪɚɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ;
– ɡɚɞɧɹɹ ɪɚɦɚ;
– ɤɨɜɲ (ɫɤɪɟɩɟɪ);
– ɤɨɥɟɫɚ 2 ɲɬ.
– ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ-ɧɢɜɟɥɢɪ/
ɬɪɚɧɫɦɢɬɬɟɪ, ɪɟɫɢɜɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ, ɤɚɛɟɥɢ);
– ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɝɢɞɪɨɤɥɚɩɚɧ, ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɵ 
ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɨɜɲɚ/ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ 
ɤɪɵɥɚ ɤɨɜɲɚ, ɪɟɞɭɤɬɨɪ ɫ ɝɢɞɪɨɧɚɫɨɫɨɦ, ɦɚɫɥɹɧɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪ);
– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

15 450 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 15% 13 132,5 ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 20

Ʌɚɡɟɪɧɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤ (лЮмФОЭ ьвьЭОm)
ɒɢɪɢɧɚ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɨɜɲɚ – ɞɨ 3 ɦ
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ:
– ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɪɚɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚ;
– ɡɚɞɧɹɹ ɪɚɦɚ;
– ɤɨɜɲ (ɫɤɪɟɩɟɪ);
– ɤɨɥɟɫɚ 2 ɲɬ.
– ɥɚɡɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (ɥɚɡɟɪɧɚɹ ɝɨɥɨɜɤɚ-ɧɢɜɟɥɢɪ/
ɬɪɚɧɫɦɢɬɬɟɪ, ɪɟɫɢɜɟɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ, ɤɚɛɟɥɢ);
– ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɝɢɞɪɨɤɥɚɩɚɧ, ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɵ 
ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɤɨɜɲɚ/ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɝɨ 
ɤɪɵɥɚ ɤɨɜɲɚ, ɪɟɞɭɤɬɨɪ ɫ ɝɢɞɪɨɧɚɫɨɫɨɦ, ɦɚɫɥɹɧɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪ);
– ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.

4 200 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 10% 3 780 ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 10 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɜɨɞɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ:
ɈɈɈ «Cсiымсiqmкьскрыo» ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚɜɨɞɨɦ ɈАɈ «Чɢɪɱɢɤɫɟɥɶɦɚɲ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ». Ɉɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ − «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɡɟɪɧɵɯ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ» − ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ уɡɛɟ-
ɤɢɫɬɚɧ №ɉɉ-1758 ɨɬ 21 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ уɡɛɟɤɢɫɬɚɧ №ɉɉ-2298 ɨɬ 11 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 55% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ.
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ ȽЭɎ ɜɵɩɨɥɧɢ-
ɥɚ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. Ɇɵ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɩɢɫɚɥɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɛɢɨɝɚɡ.  ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɦɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɤɪɚɬɤɨ ɧɚɩɨɦɧɢɦ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɜɡɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ȻȽɍ). 

бȽу ɜ ɰɢɮɪɚɯ
ɋ 1981 ɩɨ 2006 ɝɨɞ ɜ ɂɧɞɢɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 3,8 
ɦɥɧ. ɦɚɥɵɯ ȻȽɍ.

ȼ ɇɟɩɚɥɟ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤ ɤɨɧɰɭ 2009 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɦɚɥɵɯ ȻȽɍ.

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɥɵɯ ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ, ɬɨ ɤ 2010 ɝɨɞɭ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ! Ɍɚɤɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ȻȽɍ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɪɞ. ɦ³ ɛɢɨ-
ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60 
ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɨɝɚɡɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 
Ʉɢɬɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 600 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ.

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨ-
ɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨ ɧɟɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 50-ɬɢ ȻȽɍ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ.

Эɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɬɢɰɟ-
ɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɨɬɞɚ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɛɢɨɝɚɡ (ɞɟɲɟɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ – ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.

Ɍɟɩɥɨɬɚ ɫɝɨɪɚɧɢɹ 1 ɦ3 ɛɢɨɝɚɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɚɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɫɝɨɪɚɧɢɸ 0,6-0,8 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɨ ɛɢɨɝɚɡɟ 

Ɂɚɩɭɳɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɟɡɞ ɧɚ ɛɢɨɝɚɡɟ
ɉɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɟɡɞ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɛɢɨɝɚɡɟ, 
ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ шɜɟɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ Ʌɢɧɤɨɟɩɢɧɝɨɦ (LinФoОpinр), ɤ 
ɸɝɭ ɨɬ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ, ɢ Вɚɟɫɬɟɪɜɢɤɨɦ (VкОьЭОыviФ), 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɬɯɨɞɚɯ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 80 ɤɦ.
ɉɨɟɡɞ ɩɨɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɚɝɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ 60 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ FiкЭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ 
ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ VoХvo. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɜɜɨɡɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 
ɧɟɮɬɢ.
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ɥɢɬɪɚ ɛɟɧɡɢɧɚ; 1,3-1,7 ɤɝ ɞɪɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
5-7 ɤȼɬ*ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.

ɍɫɩɟɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

Кɚɠɞɵɣ ɮɟɪɦɟɪ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪ-
ɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ/ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɡɚɥɨɝ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.

ɑɢɫɥɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵ-
ɝɨɞɧɭɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɨ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ: – Ƚɞɟ ɜɡɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ?

ɉɆȽ ȽЭɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɊɈɈɇ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɧɟ ɦɚɥɨ 
ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2014 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɹɞ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɢɨɝɚɡɨ-
ɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɮ/ɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ № 343 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ». 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɯɨɬɢɦ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ 
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɆȺɊ) 
ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ», ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. Эɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜ-
ɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂЭ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɏɚɡɚ-2» (Сttp://ааа.rrК.uг/ru/
МШЧtОЧt/prШУОМt/КМtТvО/) ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɟɪ-

ɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɝɪɚɧɬɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȼɂЭ. 
Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɤɪɟɞɢɬɚ.

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɝɨɞ ɪɚɡɧɨɟ. ɇɚ 2015 ɝɨɞ ɢɡ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɭɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɝɪɚɧɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɆȺɊ ɢ 10% ɜɤɥɚɞ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 
(ɞɨɥɹ ɮɟɪɦɟɪɚ). ɇɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɬɚɤɨɜɵɦ: 40% – ɝɪɚɧɬ; 50% ɤɪɟɞɢɬ ɢ 10% ɜɤɥɚɞ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ.

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 500 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛ-ɤɪɟɞɢɬ/
ɥɢɡɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢ-
ɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɆȺɊ).

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ȼɂЭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɢɨɝɚɡɚ (ȻȽɍ);

– ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɵ;

– ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ;

– ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɛɢɨɦɚɫɫɵ;

– ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɬɪɚ;

– Ɇɢɤɪɨɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ;

– ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;

– ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɫɨɫɨɜ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 8 ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: Аɧɞɢɠɚɧɫɤɚɹ, 
бɭɯɚɪɫɤɚɹ, Ʉɚɲɤɚɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ, Тɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ, 
ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɚɹ, ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɚɹ, Ⱦɠɢɡɚɤɫɤɚɹ ɢ 
Ɏɟɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ: АɄ «ɏɚɥɤ ɛɚɧɤ», АɄб «уɡɩɪɨɦ-
ɫɬɪɨɣɛɚɧɤ», АɄб «Ʉɢɲɥɨɤ ɤɭɪɢɥɢɲ ɛɚɧɤ», 
АɄб «Тɭɪɨɧ», АɄб «ɏɚɦɤɨɪɛɚɧɤ», АɂɄб 
«ɂɩɚɤ Ƀɭɥɢ».

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Вɂɗ, ɤɭɞɚ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 4 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɨɞɨɩɨɞɴɟɦɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ «Ɉɤ ɫɭɜ» Аɧɞɢɠɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɮ/ɯ «ɏɭɠɚ шɚɪɨɮɢɞɞɢɧ» бɭɯɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɮ/ɯ «Аɦɢɧɠɨɧ ɇɭɪɥɢ Ɂɚɦɢɧɢ» ɋɚɦɚɪɤɚɧɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɮ/ɯ «ɉɨɜɭɥɝɨɧ ɛɭɫɬɨɧɢ» Ɏɟɪɝɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɢ ɝɥɭɛɢɧɟ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɜɨɞɵ 20-50 ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
50-100 ɦ3 ɜɨɞɵ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɩɨɞɴɟɦɚ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 
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ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ: ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
Мɭɦɚɯ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 10% ɜ ɝɨɞ; ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨ 10 ɥɟɬ, 
ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5% ɜ 
ɝɨɞ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȻȽɍ, ɮɟɪɦɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1. Ɉɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ȻȽɍ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻȽɍ ɧɚ ɜɚɲɟɦ 
ɫ/ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɨɣɬɢ ɪɚɫɱёɬɵ ɞɥɹ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫ/ɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɚ) ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɲɢɯ ɩɨɥɹɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ; ɛ) ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ; ɜ) ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɫ/ɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɫɤɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɬɟɩɥɢɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ȻȽɍ ɷɧɟɪɝɢɢ); ɢ 
ɬ.ɞ. ɉɪɢɦɟɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɇɇɈ 
KRASS, ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɉɆȽ ȽЭɎ,  ɞɥɹ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ȻȽɍ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉɆȽ 
ȽЭɎ: Сttp://sРp.uг/ru/puЛХТМКtТШЧs, Сttp://sРp.uг/ru/
puЛХТМКtТШЧs/puЛХТМКtТШЧs/1055.

3. Ɉɬɤɪɵɬɶ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɜ ɛɚɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ.

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮ/ɯ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɜ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪ (ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ); 

– ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

– ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɟɪɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ.

5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟ-
ɪɟ 125% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮ/ɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫ/ɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ȻȽɍ.

ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɨɝɚɡɨɜɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɲɚɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ-
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ȻȽɍ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȻɂɈȽȺɁ – 11 ɒȺȽɈȼ Ʉ ɐȿɅɂ», ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɉɊɈɈɇ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɧɚ ɩɭɬɶ ɧɢɡɤɨ-ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (LEDS). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
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ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɉɆȽ ȽЭɎ: Сttp://sРp.uг/ru/puЛХТМКtТШЧs ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ LEDS: Сttp://ааа.ХОНs.uг/ru/puЛХТМКtТШЧVIE. ɇɚ-
ɜɟɪɧɹɤɚ ɜɵ ɡɚɯɨɬɢɬɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɨɩɵɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ȻȽɍ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ХОНs.uг ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɧɚɣɬɢ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɵ ȻȽɍ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ȻȽɍ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ɋɍɡ ɡɚ ɧɨɦɟɪɨɦ O’г DSt 2798:2013, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɍɡɛɟɤɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ȼɢɨɝɚɡɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɩɨɱɜɭ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɩɥɨɞɨɪɨ-
ɞɢɟ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɭɪɨɠɚɣ-
ɧɨɫɬɶ ɫ/ɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

ɉɨɱɟɦɭ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ȻȽɍ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ?

ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬ ɞɚɥ 
ɮɟɪɦɟɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɵɣ – ɦɭɠ ɇɚɞɟɠɞɵ 
Ⱦɭɪɞɢɧɨɣ – ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɚ ɢɡ ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ȼ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ȻȽɍ ɨɛɴɟɦɨɦ 30 ɤɭɛ.ɦ., ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɆȽ ȽЭɎ.

– Ȼɢɨɝɚɡ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɤɢ, ɞɥɹ ɛɵɬɚ. 
ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɞɟɫɶ – ɷɬɨ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. ɍ 
ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɡɟɦɥɹ ɢ ɜɨɬ ɦɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɷɬɨɣ ɡɟɦɥɟ. Ɇɵ ɜɵ-
ɪɚɳɢɜɚɟɦ ɥɸɰɟɪɧɭ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɯɨɪɨ-
ɲɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɫɟɜ ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɨɛɪɹɬɶ ɢ 
ɬɨɝɞɚ ɭɪɨɠɚɣ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɭɤɨɫ (ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɹ) ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɪɨɠɚɣ 
ɜ 3,5 ɬɵɫɹɱɢ ɬɸɤɨɜ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɭɤɨɫ (ɛɟɡ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɛɢɨɭɞɨɛɪɟɧɢɹ) ɞɚɥ ɭɪɨɠɚɣ ɜ 2 ɬɵɫɹɱɢ ɬɸɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɧɚ 43% ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. ȼɨɬ ɜɚɦ ɢ 
ɜɵɝɨɞɚ.

ɇɚ ɮɨɬɨ ɮɟɪɦɟɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɨɝɪɟɛɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɨɥɟ ɫ ɥɸɰɟɪɧɨɣ 
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ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɨɪɚɧɠɟ-
ɪɟɢ Тɚɲɤɟɧɬɫɤɨɝɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɏ.ɇ. Ɋɭɫɚɧɨɜɚ
ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɨɪɚɧɠɟɪɟɢ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɷɤɨɥɨɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «EKOMAKTAB» ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ. Ⱦɥɹ ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
Ɏɨɧɞɚ (ɉɆȽ ȽЭɎ) ɷɬɨ ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɂɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ.

ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 2 ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɉɆȽ ȽЭɎ, 
ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɭɠɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɆȽ ȽЭɎ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɨɪɚɧɠɟɪɟɢ.

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɬɚɲɤɟɧɬɫɤɨɝɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɤɚ Ɏ.ɇ. Ɋɭɫɚɧɨɜɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɢɞɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɂɫ-
ɬɨɤɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɜɨɫɯɨɞɹɬ ɤ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɉ.ɂ. 
ɏɨɦɭɬɨɜɚ – ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɋɵɪɞɚɪɶɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɡɢɥɢɫɶ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ 
Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ Ⱥɇ ɋɋɋɊ (Ʌɟɧɢɧ-
ɝɪɚɞ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɞɤɢɦ ɢ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɦ 
ɜɢɞɚɦ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ. Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɝɨ ɨɡɟɥɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɉɆȽ ȽЭɎ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɪɚɧɠɟɪɟɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɬɥɵ. ɉɪɹɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ȽЭɎ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ 
(CO2) ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɨɧɧ ɜ 
ɝɨɞ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɨɞɜɟɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɚɧɠɟɪɟɢ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɢɞɪɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɤɪɵɲɢ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

ɨɪɚɧɠɟɪɟɣɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɦɨɳɶ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɭɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɨɪɚɧɠɟɪɟɢ ɢ ɩɪɢɞɚɫɬ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɭɤɢ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ.

***
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨɤɥɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɧɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɜ ɇɚɦɚɧɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Эɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨɤɥɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɚɠɟɧɰɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ – ɩɥɨɞɨɜɵɯ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɞɢɤɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ, ɰɜɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɢ:

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɢɜɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɧɚ 2-3 ɦɟɫɹɰ, ɫɚɠɟɧɰɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɥɨɞɨɧɨɫɢɬɶ ɧɚ 2-3 ɝɨɞɚ ɪɚɧɶɲɟ.

2. ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɬ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɤ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɮɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɚ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɚɞ-
ɤɢ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɨɫɭɞɨɜ ɜ ɩɨɱɜɭ, ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɸɬ 40 ɫɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɫɨɬɵ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜɵɫɨɬɚ 2-ɥɟɬɧɢɯ ɫɟɹɧɰɟɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɬ 80 ɫɦ 
ɞɨ 1,8 ɦ.

3. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɦɧɨɠɚɟɦɵɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɞɚɠɟ ɧɚ ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɧɨɠɚɬɶɫɹ 
ɫɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɞɭɛ, ɫɨɫɧɚ, ɟɥɶ, ɨɪɟɯɨɩɥɨɞɧɵɟ 
ɢ ɩɪ.). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Тn vТtro ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɥɸɛɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ.

4. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɭ-
ɝɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɜ 
ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɢɜɢɜɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɫɪɨɤɢ.
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6. Эɤɨɧɨɦɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɚɞɨɱ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɠɟɣ.

7. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬ 10 ɞɨ 15 
ɬɵɫɹɱ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ. Ʌɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɇɚɦɚɧ-
ɝɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɮɟɪɦɟɪ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɤɚɡ ɨɬ ɯɨ-
ɤɢɦɢɹɬɚ Ɇɢɧɝɛɭɥɚɤɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
10000 ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɥɟɫɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ.

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ:

+998 91 363 98 59 

***
ɋɨɡɞɚɧɢɟ цɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɬɢɰ
ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ȿɥɟɧɵ Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜɨɣ ɢ ɉɚɜɥɚ 
Ʉɚɪɚɛɚɟɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɆȽ ȽЭɎ, ɜ 
Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɐɟɧɬɪ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɬɢɰ. 
Ⱦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨ-
ɦɨɝɚɥɢ ɜɵɯɚɠɢɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚ ɜɨɥɸ ɞɢɤɢɯ 
ɩɬɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɢɥɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨ-
ɜɚɧɵ ɢɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɭɠɟ 4 
ɬɚɤɢɯ «ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ» ɫɟɡɨɧɚ, ɩɪɢɧɹɬɚ 331 ɩɬɢɰɚ. 
ȼɫё ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɬɢɰ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜɨɥɶɟɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɵɯɚɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɬɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɬɢɰ (ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɝɪɵɡɭɧɨɜ ɢ ɩɪ.).

ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɨɫɛɢɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɩɬɢɰ ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɐɟɧɬɪɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ: 
ааа.sаТПts.uг 

ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚɲɥɢ ɩɬɢɰɭ ɢɥɢ ɡɧɚɟɬɟ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɪɚɧɟɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɣ ɩɬɢɰɵ, 
ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ: 
+998 90 109 15 04; +998 90 323 43 26

***
ɉɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ
Ⱦɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɚɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ 
(ȽЭɎ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɨɧɞɨɦ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɏɨɧɞ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɰɢ-
ɤɥɨɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 6-ɣ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɣ ɰɢɤɥ ȽЭɎ.

Ɉɬ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɨ 400 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ȽЭɎ ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ. 
ȼɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ȽЭɎ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɰɢɤɥ 2015-2019 ɝɨɞɨɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɇɚ-
ɥɵɯ Ƚɪɚɧɬɨɜ ȽЭɎ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 400 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɛɭɞɭ-
ɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

ɑɬɨɛɵ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚ-
ɱɚ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɇɈ «ЭɄɈɋȺɇ» 
ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɉɆȽ ȽЭɎ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɰɢɤɥ – ɋɬɪɚɧɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉɆȽ ȽЭɎ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ 
ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɧɚɲɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɉɆȽ ȽЭɎ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɨɞɨ-
ɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɨɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ.

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɵ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɉɆȽ ȽЭɎ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɞɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.


